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- Discurso do Presidente da Dire¢ao da ADIFA, Nuno Flora -

[PROTOCOLO]
Distintos convidados e parceiros da ADIFA,

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Permitam-me comecar por agradecer a Vossa presenca, que
muito nos honra.

A Vossa presenca é uma demonstracao do reconhecimento e da
vitalidade do setor da Distribuicdo Farmacéutica de Servico
Completo como elo vital do circuito do medicamento e enquanto
agente de saude publica.

Agradecemos muito especialmente a Senhora Ministra da Saude,
Professora Doutora Marta Temido.

A presenca de Vossa Exceléncia é, para nds, um sinal de confianca
no setor da Distribuicao Farmacéutica, que registamos com muito
agrado.

Celebramos, com a realizacao deste evento, cinco anos de
constituicao da ADIFA - Associacao de Distribuidores
Farmacéuticos.



Com a sessao de hoje pretendemos projetar a nossa atividade no
futuro.

Escolhemos para tema da sessao comemorativa do nosso 5.2
Aniversario o Green Deal ou Pacto Ecolégico Europeu.

Um tema diferente — a partida distante dos assuntos didrios da
nossa atividade.

Mas as alteracOes climaticas e a degradacdao do ambiente
representam uma ameaca existencial para todos nés.

Para melhorar o bem-estar das pessoas e garantir que as geracoes
futuras vivam num planeta saudavel, temos de contribuir para
alcancar os objetivos de neutralidade carbdnica e realizar uma
transicdo ecoldgica que seja simultaneamente inclusiva,
sustentavel e geradora de crescimento.

Queremos dar o nosso contributo para superar estes desafios e
transformar as nossas operacdes, de forma a sermos mais
eficientes na utilizacdo dos recursos e com o propdsito de sermos
a luz verde de uma nova estratégia ambiental, unindo todos os
parceiros do setor farmacéutico.

E também porque se queremos ser verdadeiramente
competitivos, atraindo e valorizando os melhores profissionais,
temos de cumprir este designio.

E temos de o fazer agora para estarmos mais bem preparados
para cumprir com as metas ambientais propostas, com tempo
ainda para planeamento e operacionalizacao.

Porque ser neutro em emissdes de carbono implica alteracdes
profundas na forma como utilizamos a energia e os recursos,
apostando em solucdes renovaveis e na sua utilizacao de forma
eficiente e assente em modelos de economia circular.



O nosso compromisso com a sociedade, que hoje aqui
expressamos e reforcamos, passa por promover a
sustentabilidade ambiental, a transicdo energética nas varias
plataformas dos nossos associados e a promoc¢do de iniciativas
gue visem a diminuicado da nossa pegada ambiental,
particularmente em termos de mobilidade.

A nossa ambicao de melhorar o ecossistema em que vivemos e em
gue operamos nao vem de agora: contribuir para o bem-estar das
populacdes sempre norteou as nossas agoes.

Através da ADIFA, o setor da distribuicao farmacéutica tem,
nestes cinco anos, reforcado as pontes de colaboracao, construido
relacdes de confianca mutua e assegurado um enorme rigor na
resposta a varios desafios, de que a resposta a pandemia COVID-
19 é um exemplo.

A este propdsito, permitam-me realcar que o projeto da ADIFA sé
é possivel devido ao espirito de missao dos seus associados, a sua
capacidade de coesao e uniao, tendo em vista o desenvolvimento
do setor da distribuicao farmacéutica de servico completo.

Uma associacao forte, coesa e representativa é essencial para o
futuro e progresso dos seus associados.

O futuro prepara-se através do trabalho solidario, sério e
empenhado de todos.

Representando as seis empresas lideres no mercado da
distribuicao farmacéutica, pretendemos posicionarmo-nos como
um parceiro de exceléncia para o desenvolvimento e consolidacao
dos variados projetos em que estamos envolvidos, assim como
para a discussao e negociacao de novas iniciativas, procurando
acrescentar sempre maximo valor as mesmas.



Centrada nas necessidades das pessoas, a Distribuicao
Farmacéutica de Servico Completo integra um setor moderno,
bem preparado e rigoroso, que apresenta elevados niveis de
gualidade de servico, assegurando uma distribuicdo diaria e
continua em todo o territério nacional de medicamentos e
produtos de saude.

A partir das suas 27 plataformas logisticas, sao realizadas mais de
6 mil entregas por dia (aproximadamente 1 milhdao de
embalagens), que sdo distribuidas por mais de 800 viaturas
especializadas.

O servico de interesse publico prestado pelos distribuidores
farmacéuticos torna o processo de armazenagem, transporte e
entrega de medicamentos mais eficiente, simplifica a rede de
distribuicao, permitindo, através da sua capacidade, agrupar, em
média, encomendas de 19 laboratdrios distintos numa sé entrega.

Os distribuidores farmacéuticos prestam também um contributo
significativo para a coesdo territorial, ao garantirem um
abastecimento equitativo em todo o territério nacional
independentemente da localizacdo geografica da farmacia e das
populagdes que servem.

O seu contributo estende-se ainda a criacdo de novas
oportunidades de emprego tanto no setor como na economia
nacional, contribuindo anualmente com mais de €218 Milhdes
para o PIB portugués e contando diretamente com 2.254
colaboradores ao seu servico.

Como referido, no contexto da pandemia de COVID-19 reforcou-
se o servico de interesse publico desempenhado pela Distribuicao
Farmacéutica.

Para dar resposta aos desafios da pandemia, os distribuidores
associados da ADIFA incorreram em investimentos adicionais que
superam os 100 milhdes de euros, no reforco de stocks e procura
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de novos produtos que até ha dois anos pouca ou nenhuma
expressao tinham.

Tal tem permitido, com sucesso, dar resposta as diferentes
necessidades da populacdo no acesso, por exemplo, a
equipamentos de protecao individual e testes de antigénio em
todo o pais, a medicamentos habitualmente dispensados nos
hospitais, para além do regular abastecimento dos mais variados
medicamentos, dispositivos médicos e restantes tecnologias de
saude.

Mas, minhas senhoras e meus senhores, continuamos a ter muitos
e novos desafios a nossa frente.

Vivemos hoje tempos complexos e dificeis.

Ainda a atravessar um quadro de crise pandémica, soma-se agora
uma crise energética, em que as empresas associadas da ADIFA
tém realizado um inequivoco esforgo para continuar a assegurar
diariamente o fornecimento atempado e adequado de
medicamentos e outras tecnologias de saude em qualquer regiao
do territdrio nacional.

No seguimento do aumento sucessivo dos precos de energia
(combustiveis, gas e eletricidade), sentimos diariamente os
impactos financeiros que resultam deste aumento e que podem
vir a agravar-se ainda mais em funcao da evolucdo do contexto
politico e econdmico internacional, em particular na Europa, com
uma guerra a Leste.

S6 no primeiro trimestre de 2022, as empresas de distribuicdo
farmacéutica de servico completo registaram um aumento de
15% em custos energéticos.

Esta situagao nao deixa de se traduzir numa ameaga ao normal
funcionamento do circuito de abastecimento as farmacias e,
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consequentemente, da acessibilidade das populacdes aos
medicamentos e produtos de saude essenciais ao seu bem-estar.

Temos, por isso, de proteger esta atividade e aproveitar melhor a
capacidade e competéncia dos distribuidores farmacéuticos.

O Pais tem de aproveitar melhor um recurso que todos os dias da
provas da sua responsabilidade para com as pessoas, apresenta
forte maturidade e resiliéncia.

Temos apresentado propostas que visam reforcar a missdo do
setor da distribuicao farmacéutica na protecao da saude publica,
da coesao territorial, da preservacao ambiental e da
sustentabilidade do sistema de saude portugués.

A transicao de medicamentos de uso exclusivo hospitalar para a
farmacia comunitaria é disso o melhor exemplo.

A ADIFA e os seus associados tém vindo a acompanhar ha varios
anos com os diferentes parceiros da drea da saude o tema da
dispensa em proximidade de medicamentos de uso hospitalar.

Entre 2018 e 2021, integrou o projeto-piloto TARV I, iniciativa que
teve como objetivo o estudo da dispensa de Terapéutica
Antirretroviral nas farmdcias comunitarias.

No ambito da pandemia da COVID-19, em virtude da resposta
sanitaria dada pelo circuito do medicamento, intensificaram-se as
discussOes relativas aos varios modelos de dispensa em
proximidade que poderiam vir a ser desenvolvidos em Portugal.

Mantem-se até hoje o regime e as medidas de carater excecional
de fornecimento de medicamentos dispensados por farmacia
hospitalar em regime de ambulatério, a pedido do utente, através
da dispensa em farmadcia comunitaria.

Procurando desenvolver modelos integrados que promovam
sinergias entre hospitais, distribuidores farmacéuticos e farmacias



comunitarias, encontram-se em curso o Projeto Farma2Care, no
Centro Hospitalar Universitario de Sao Jodo, e o Projeto de
Dispensa de Proximidade, no Centro Hospitalar Universitario de
Lisboa Central.

Mas é urgente dar corpo a evolucao legislativa e regulamentar
para a dispensa de proximidade destes medicamentos.

Senhora Ministra,

Considerando o primado da acessibilidade das populacdes ao
medicamento e da autonomia dos cidadaos na gestao da sua
doenca, entendemos que deve ser efetivada uma transicdo de
medicamentos de diversas areas terapéuticas, sem razdes clinicas
ou de seguranca que justifiquem apenas a sua dispensa em meio
hospitalar, para as farmacias comunitarias, a semelhan¢a do que
ha muito ja ocorre noutros paises europeus.

Estes medicamentos devem ser preferencialmente integrados no
regime de formacdo de precos em vigor, garantindo-se a
harmonizacdo dos regimes de comparticipacao, ou seja, devera
ser assegurada igual comparticipacdo para os referidos
medicamentos, quer seja dispensado em ambiente hospitalar ou
farmacia comunitaria, visando a equidade no acesso.

No modelo de proximidade em que se mantenha a gestao
hospitalar, deverda ser assegurado o financiamento para a
prestacdao do referido servico, sendo implementado um modelo
protocolado de remuneracao que garanta a sustentabilidade do
modelo e, muito particularmente, as condi¢cdes necessarias para
o cumprimento das Boas Praticas de Distribuicao.

lgualmente, no mercado ambulatério, o setor da Distribuicao
Farmacéutica de Servico Completo assegura a distribuicao das
mais variadas tipologias de medicamentos, vacinas e restantes
produtos farmacéuticos em todo o territdrio nacional.



Entendemos, por isso, que o setor dispde de uma histdrica
experiéncia, know-how e solucdes logisticas ao abrigo das mais
exigentes regulamentacdes e capacidade instalada, como nao ha
igual, para assegurar a distribuicao das atuais e futuras vacinas da
COVID-19.

Na perspetiva da ADIFA, isso permitira promover uma
diversificacdao dos locais de vacinacdo, nomeadamente através
das farmacias, que se encontram dispersas por todo o pais.

Senhora Ministra,

No que concerne ainda a acessibilidade ao medicamento, esta
dependera da melhoria da atratividade do mercado nacional do
medicamento e produtos de saude.

A distribuicao farmacéutica, como bem sabemos, consiste num
setor extremamente regulado pelo Estado, que fixa a
remuneracao dos distribuidores farmacéuticos e revé anualmente
o preco dos medicamentos.

A distribuicao farmacéutica é o elemento da cadeia de valor do
medicamento com a margem e rentabilidade mais baixa. Na
ultima década, a rentabilidade liquida média das empresas foi de
0,4%, sendo mesmo em alguns anos negativa.

O mercado ambulatdrio de medicamentos sofreu também, desde
2008, uma reducao superior a 476 milhdes de euros (-16,9%), sem
qgue se verifigue uma reducao significativa das unidades
transacionadas e a qual acresceu uma reducdao das margens de
comercializacdao de aproximadamente 23%, resultando, assim,
numa enorme pressao sobre as empresas.

Esta degradacao dos precos e margens tem colocado em risco o
servico de interesse publico desempenhado pela Distribuicdo
Farmacéutica de Servico Completo.



Em entender da ADIFA, a politica de preco dos medicamentos
deve ser promotora da sustentabilidade econdmico-financeira do
setor e impulsionadora da atratividade do mercado portugués.

A sustentabilidade da atividade é essencial para a melhoria das
operacoes dos distribuidores farmacéuticos pelo que deve ser
promovida uma adequada remuneracao da atividade e do servico
de interesse publico essencial desempenhado.

Deve ser igualmente implementado um sistema de alerta prévio
de escassez e harmonizacdao das origens de faltas de
medicamentos que envolva as autoridades e todos os agentes do
setor com a obrigacao legal de notificacdo aos distribuidores
farmacéuticos de servigco completo.

S6 assim se garante que o compromisso dos distribuidores
farmacéuticos com a saude dos portugueses continua a ser
preservado.

Senhora Ministra,
Minhas senhoras e meus senhores,

Por isso, torna-se também necessaria a efetiva diferenciacao legal
da atividade da Distribuicdao Farmacéutica de servico completo.

Em Portugal, as diversas atividades de distribuicao por grosso no
setor farmacéutico ndo se encontram devidamente diferenciadas.

A legislacao nacional, a semelhanca de outros paises europeus,
tem de evoluir e consagrar a atividade de distribuicao
farmacéutica de servico completo, com deveres e direitos
préprios, condizentes com a sua natureza e nivel de servico no
circuito do medicamento e as pessoas.

Deve existir uma clara distincao entre os distribuidores
farmacéuticos de servico completo que asseguram o
abastecimento continuo de medicamentos e produtos de saude,



de outros agentes que se dedicam a atividade de distribuicao de
produtos ou segmentos especificos, essencialmente com margens
mais elevadas.

lgualmente importante é o reconhecimento da distribuicao
farmacéutica de servico completo enquanto infraestrutura critica
e entidade prioritaria a nivel nacional.

Considerando o servico de interesse publico desempenhado, os
planos de emergéncia devem prever a sua participacao enquanto
parte da infraestrutura critica nacional e reconhecer os
distribuidores farmacéuticos como entidades prioritarias.

E essencial que, em situacdes de emergéncia, se observem
condi¢Oes para a manutencao do funcionamento das empresas e
dar continuidade ao acesso das pessoas ao medicamento,
destacando-se, entre outros, a passagem em zonas que
eventualmente venham a ser de acesso restrito ou condicionado
ou o abastecimento prioritario de combustiveis.

Este reconhecimento, por via da inclusao nos planos de protecao
civil e demais regulamentacao, facilitarda a acdo em periodos de
crise ou calamidade publica, prevenindo o risco de que a
populacao portuguesa seja privada do acesso aos medicamentos
e restantes tecnologias de saude essenciais ao controlo da
doenca.

Minhas senhoras e meus senhores, a terminar, gostaria de deixar
a mensagem que

Temos de projetar melhor como verdadeiramente colocar o
cidaddao como ultimo recetor das nossas atividades.

Temos de criar e garantir condi¢cdes para que ninguém fique sem
a sua terapéutica, procurando aproximar os medicamentos e
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tecnologias de saude das pessoas com os maiores niveis de
eficiéncia, fiabilidade, qualidade e seguranca.

E esta a nossa visdo para o futuro do setor.

E este também o nosso compromisso, no qual nos
empenharemos.

Concretizar a cada dia um servico de distribuicdo farmacéutica de
exceléncia para as pessoas e para o Pais.

A todas as instituicOes, entidades reguladoras, associacoes
setoriais, instituicbes de que fazemos parte, a industria
farmacéutica, farmdacias comunitarias, associacdes de doentes,
demais parceiros, meios de comunicacao social e cidadaos,
agradecemos a abertura com que temos trabalhado nestes cinco
anos e pelo espirito construtivo na procura de novas pontes e
caminhos comuns.

E com este espirito que vamos percorrer os proximos cinco anos.

Muito obrigado.
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